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                                  ЗА 2024. ГОДИНУ
Kлиника за рехабилитацију »Др.Мирослав Зотовић« je здравствена установа чији је оснивач Влада Републике Србије. Клиника обавља високоспецијализовану специјалистичко-консултативну и стационарну  здравствену делатност из медицинске   рехабилитације на терцијарном и секундарном нивоу.
У спровођењу своје делатности  Клиника нарочито:
· Спроводи медицинску рехабилитацију укључујући и облике социјалне и психолошке рехабилитације код оболелих и повређених и других особа са функционалним оштећењем апарата за кретање и њему придодатих органских система са циљем остваривања функције кретања,
· Истражује и открива појаве и узроке настанка, ширења, обољења и повреда као и других функционалних поремећаја уз дефинисање начина, мера и активности спречавања њихове појаве, раног откривања, сузбијања и проширивања, квалитетног и ефикасног лечења као и функционалног оспособљавања кроз рехабилитацију са циљем отклањања или знатног умањивања последица инвалидности и спречавања настанка инвалидности,
· Испитује и примењује нове методе дијагностике, превенције, лечења и рехабилитације кроз функционално оспособљавање,
· Уврђује, спроводи и контролише ефекте примена стручно-медицинских и доктринарних ставова у области медицине, социјалне и психолошке рехабилитације код особа које су оболеле или су повређене и постоји оштећење функције кретања, као и код особа код којих су оштећења изазвала теже функционалне испаде у функцији кретања,
· Спроводи едукацију стручних кадрова који се укључују у рад са особама које имају неки облик оштећења функције кретања, спроводи едукацију са стручним усавршавањем кадрова за унапређење њихових  постојећих знања и способности за рад на рехабилитационим програмима и третманима, спроводи едукацију за савладавање нових вештина и знања ради примене високоспецијализованих техника и метода лечења у оквиру рехабилитације,
· Обезбеђује и спроводи школовање, стручно усавршавање и специјализацију здравствених радника и здравствених сарадника,
· Спроводи истраживања у области рехабилитације по свим принципима научноистраживачког рада  у циљу унапређења стручног рада, едукације кадрова, метода и техника лечења у процесу рехабилитације,
· Доноси програм здравствене заштите у оквиру потреба корисника здравствених услуга и становништва у области превенције проблема локомоторног апарата у  свим узрасним  групама становништва,
· Спроводи познате и усвојене програме у оквиру система здравствене заштите који се остварује у медицинској рехабилитацији,
· Спроводи мере на унапређењу и провери квалитета стручног рада и у оквиру ових послова врши унутрашњу проверу квалитета стручног рада,
· Учествује у обављању спољњег стручног надзора над радом других здравствених установа у медицинској рехабилитацији,
· Организује и спроводи наставу основних и посдипломских студија  Медицинског  факултета у Београду, високих струковних здравствених школа и средњих медицинских школа, 
· Спроводи образовни и научноистраживачки рад,
· Обавља послове издавања стручних часописа из области медицинске рехабилитације у мањем обиму, у складу са законом.
                 ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА И ОРГАНИЗАЦИЈА  РАДА
Целокупна делатност Клинике за рехабилитацију „Др.Мирослав Зотовић“ спроводи се кроз организационе јединице за:

1. Служба заједничких медицинских послова

· За амбулантно и стационарно лечене пацијенте
· Дијагностичку обраду  и пријем пацијената
· Специјалистичко консултативне прегледе
· Физикалну медицину и рехабилитацију- терапије

· Лабораторија

· Стерилизација

· Апотека

· Служба за стационарно лечење и рехабилитацију  одраслих
· Одељење за рехабилитацију неуролошких болесника
· Одељење за рехабилитацију неуроортопедских болесника
· Одељење за рехабилитацију ортопедско-трауматолошких болесника
· Одељење за рехабилитацију реуматолошких болесника
2. Служба за стационарну хабилитацију и рехабилитацију деце и омладине,

3. Служба за научноистраживачку и образовну делатност
4. Служба за економско-финансијске послове

5. Служба за правне, техничке и друге сличне послове

                КОРИШЋЕЊЕ  ЗДАВСТВЕНЕ  ЗАШТИТЕ
Основни облици пружања здравствене заштите у 2024. години ближе су опредељени основном делатношћу Клинике, која се састоји у лечењу, рехабилитацији и хабилитацији, односно у дијагностиковању обољења и стања, побољшању или компензацији оштећења методом физиотерапије, кинезитерапије, радне терапије, хидротерапије, електротерапије, психотерапије, дефектолошке терапије и активности социјалног радника.

Пружање здравствене заштите организујe се  кроз тимски рад  здравствених радника и здравствених сарадника.

Тимски рад се организује у амбулантно-поликлиничкој служби, служби дечије рехабилитацијe и хабилитације и службама рехабилитације одраслих.

У 2024. години планира се ангажовање консултаната - здравствених сарадника у области   aнестезиологије, ортопедијe, педијатрије, урологије и других сродних грана медицине,  у циљу употпуњавања стручног рада на психофизичком збрињавању, лечењу и рехабилитацији корисника здравствене заштите који се лече и рехабилитују у Клиници.
У циљу напредовања специјализоване здравствене делатности Клиника ће обављати надзор над стручним радом, контролу начина  и облика пружања здравствене заштите.

                                                   Р А Д Н О  В Р Е М Е 
Здравствена заштита у Клиници  остварује се у времену од 07-19 часова.

У оквиру радног времена рад постојећих служби одвија се  у зависности од дела процеса рада , као рад у једној или две смене.

Изузетно рад у стационару и  котларници   обавља се у три смене.

Пријем на лечење у стационару обавља се ради спровођења третмана и лечења према индикацијама за обољења, оштећења или поремећаје који захтевају хабилитацију и рехабилитацију.

У стационару за дечију рехабилитацију и хабилитацију, пријем деце у зависности од старосног доба и узраста врши се са пратиоцем или без пратиоца.

Према актуелној или доминирајућој патологији пацијент се распоређује у одговарајуће одељење, при чему се настоји да се постигне што већа хомогеност према обољењу или стању.

Контраиндикације за пријем у стационар су постојање акутних обољења и стања, постојање хроничних обољења која витално угрожавају пацијента, стање смањене отпорности према инфекцијама, епидемиолошки податак  о постојању заразних болести на терену или установи из које пацијент долази, тежи облици менталне ретардације старијег узраста код деце до 18 година, неадекватан сарадник у терапији и друго.

                                          П Л А Н   К А Д Р О В A
На дан 01.01.2024.године у Клиници се у радном односу на неодређено и одређено време  налазило укупно 368 радника, и то :

· у радном односу на неодређено време било је ангажовано 350 радника
· у радном односу на одређено време било је ангажовано 18  радника.
Због именовања на другу функцију  радни однос за 1 радника је у статусу мировања/ 1 лекар специјалиста . 
У плану кадрова за 2024.годину планиран је укупан број запослених  нa неодређено време од  350 , односно планиран је 
· Пријем 20 радника на упражњена  радна места /престанак радног односа у 2024  и  ранијим годинама/, или замене лекара који су на неплаћеном одсуству ,  као и повећање броја  радника због повећања постељног фонда за 50 постеља у новом објекту као и због промене обима и структуре  и обавеза  утврђених Законом и Статутом, Кадровским Планом  Министарства здравља,  и то:        

	-  Средња Медицинска сестра                                                                     
-  Техничка служба  
-  Виши физиотерапеут 
- Правна служба  
- Економиска служба
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         Планирано повећање запослених неопходно је због следећег:
· Структуре лежећих пацијената Клинике, где је више од 35% пацијената на интезивној нези, а то су пацијенти са повредом кичмене мождине, непокретни са неуспостављеним контролама пражњења мокраћне бешике и црева, где већина ових пацијената долази са секундарним последицама као што су: котрактуре, декубитални улцери и проблеми дисања као и тешка патологија пацијената Клинике (полупокретни болесници који користе колица, штаке и др. помагала, као и непокретни и други пацијенти), како стационарних, тако и амбулантних пацијената

· Велике флуктуације медицинског особља, одласка великог броја медицинских сестара у инсотранство, као и прелазак у здравствене установе са лакшом патологијом пацијената
Истовремено и током 2024.године планира се да ће у радном односу на одређено време /ради замене или повећаног обима  посла/ бити ангажовано 34 радника, и то следеће структуре:
	· Лекар 
· Виши физиотерапеут                                                                         

· Медицинска сестра                                                                                       

· Дипл еконимиста
· Остали радници у тех.сл.
· Правна служба                                                                                                                        
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   П Л А Н    С П Е Ц И Ј А Л И З А Ц И Ј Е
Програмом специјализације кадрова за 2024.годину предвиђен је наставак  реализација 6 одобрених специјализација као и 1 новоуписана  из области физикалне медицине и рехабилитације , као и наставак 7 ужих специјализација,као и 5 новоуписане.
Планира се и наставак  специјализације из  фармације и  из медицинске биохемије.
Основни циљ Плана рада Клинике за 2024.годину је потпун обухват оболелих и повређених организованом рехабилитацијом у току болничког лечења и наставак рехабилитационог ванболничког третмана.

Да би се основни циљ  који је постављен планом остварио, утврђени су конкретни задаци. Тако је планом кадрова утврђен потребан број кадрова по квалификацијама који је усклађен са просторним и техничким капацитетима, у стационарном делу према броју болничких постеља, а у амбулантном делу према броју и врсти услуга.
                                                  О П Р Е М А
Kлиника за  рехабилитацију поседује  дијагностичку и терапијску опрему која је отписана са преко 85%.

Већи део  наведених апарата су произведени пре пет до десет година због чега је  неопходно  обнављање ове опреме , односно набавка у складу са Планом набавке опреме.
За 2024. годину Планом набавке као приоритетна планирана је набавка
	1. 
	ЕМНГ 4-канални
	1

	2. 
	Платформа за анализу постуре,баланса и рехабилитацију
	1

	3. 
	Електромеханичка тренажа хода за децу
	1

	
	
	


      САДРЖАЈ И ОБИМ РАДА
Kлиника  своју делатност реализује кроз:
· Дијагностику, болничко лечење и рехабилитацију у стационару
· Амбулантно специјалистичке консултације, дијагностичку обраду и терапију 

· Здравствено васпитање
У стационару се обављају послови дијагностике, рехабилитације и хоспиталног лечења.
У амбулантама и свим терапијама обављају се послови дијагностике, консултације и обрада и терапија по упуту лекара основне здравствене заштите.
Здравствено васпитање се посебно планира и обавља и у стационару и у амбулантном делу.
Oбука кадрова обавља  се непрекидно кроз практичан рад и вежбе студената и одржавање  редовне наставе  за студенте.
Научноистраживачки рад се такође обавља непрекидно и у њему учествује већи број доктора медицинских наука.

СТАЦИОНАРНА  ЗДРАВСТВЕНА ЗАШТИТА 

За  спровођење стационарне здравствене заштите и рехабилитације Клиника  располаже са 340 болесничких постеља ( 50 нових постеља ) и 20 постеља за пратиоце болесника на Дечијем  одељењу.
Повећање постељног фонда за додатних 50 постеља предвиђене су Уредбом о изменама и допунама Уредбе о Плану мреже здравствених установа ( Сл гласник РС 111/17)
Према плану у стационару Клинике спроводиће се рехабилитација 2653 болесника, са просечном дужином лечења oд 38,4 данa, при чему ће се остварити укупно 101.800 Б.O.дана.

Болнички капацитети према плану биће коришћени  са 82,0  %.

Планирани  обим рада стационара и учешће у коришћењу болничких капацитета по корисницима је  следећи:                                                                     

	
	БРОЈ
	%  УЧЕШЋА

	
	
	

	OСИГУРАНИЦИ РФЗО
	
	

	· БРОЈ ЛИЦА
	2.616
	98,6

	· БРОЈ Б.O.ДАНА
	101.300
	99,5

	· ПРОСЕЧНА ДУЖИНA ЛЕЧЕЊА
	38,7
	

	OСТАЛИ
	
	

	· БРОЈ ЛИЦА
	37
	1,4

	· БРОЈ Б.O.ДАНА
	500
	0,5

	· ПРОСЕЧНА ДУЖИНA ЛЕЧЕЊА
	13,5
	


Истовремено за  пацијенте у стационару  биће извршено    556.800  дијагностичких  услуга, лабораторијских анализа  83.895 и  терапијских услуга 1.075.860  .

Број пратиоца лечених  износи укупно 185 лицa ,  oднoснo 8.520  Б.O.дaнa .

У табели  6, 6а, 7,13,14 и 15. приказан je  плaн рaдa стационара  за 2024.годину.

AМБУЛАНТНО ПОЛИКЛИНИЧКИ РАД
У Клиници ће у 2024. години биће извршено укупно 19.755 специјалистичких прегледа и  121.055   поликлиничких услуга.
Осигураници РФЗО у коришћењу амбулантних капацитета учествоваћe са 97,5 %/ прегледи/, односно  са   98,7% / услуге/.

У табелама  10, 10a, 13 и 14     план  код специјалистичких прегледа и поликлиничких услуга  за     2024.годину.

ФИЗИКАЛНА МЕДИЦИНА И РЕХАБИЛИТАЦИЈА
Услуге физикалне медицине и рехабилитације  користиће  укупно 7.400 лица , у амбуланти  4.800 и у стационару 2.600 .

Од укупног броја   98,6 %  су осигураници  Републичког фонда за  здравствено oсигурање и 1,4  %  остали осигураници .  

 Планира се да се оствари je укупно 1.701.223 тeрaпиjскo рeхaбилитационих  услуга    и то у амбуланти  625.363  тeрaпиjскo рeхaбилитационих  услуга , и то по облицима терапије:
	ОБЛИК ТЕРАПИЈА
	УКУПНО
	ОСИГУРАНИЦИ РЗЗО

	
	број
	Број

	· ЕЛЕКТРОТЕРАПИЈА
	81.260
	80.750

	· TEРMOTEРAПИJA
	6.350
	6.350

	· KИНЕЗИТЕРАПИЈA
	514.753
	513.318

	· УЛТРА ЗВУК
	10.200
	9.900

	· МАГНЕТОТЕРАПИЈА
	12.800
	12.700

	 УКУПНО АМБУЛАНТА
	625.363
	623.018


И стационару укупно 1.075.860 тeрaпиjскo рeхaбилитационих  услуга    oднoснo  пo  oблицимa  тeрапиje :

	ОБЛИК ТЕРАПИЈА
	УКУПНО
	ОСИГУРАНИЦИ РЗЗО

	
	
	

	· ЕЛЕКТРОТЕРАПИЈА
	49.300
	48.650

	· TEРMOTEРAПИJA
	8.750
	8.700

	· KИНЕЗИТЕРАПИЈA
	1.007.310
	1.004.810

	· УЛТРА ЗВУК
	3.300
	3.300

	· МАГНЕТОТЕРАПИЈА
	7.200
	7.000

	УКУПНО СТАЦИОНАР
	1.075.860
	1.072.460


