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Б Е О Г Р А Д ,  ФЕБРУАР    2026. ГOДИНE

ИЗВЕШТАЈ O  ЕКОНОМСКО ФИНАНСИЈСКОМ  ПОСЛОВАЊУ
ЗА ПЕРИОД ОД 01.01 ДО 31.12.2025. ГОДИНЕ
A/  СРЕДСТВА  КЛИНИКЕ
Клиника обавља делатност средствима у државној својини која се појављују у облику:

1. НЕФИНАНСИЈСКА ИМОВИНА
· Основна средства  

· Залихе ситног инвентара и материјала
Укупна набавна вредност нефинансијске имовине  на дан 31.12.2025. године износи   630.095.867  динара.
ОСНОВНА СРЕДСТВА
Основна средства чине земљиште,  грађевински објекти , опрема  и  алат  и инвентар чија вредност на дан 31.12.2025.године износи :

	
	Набавна вредност
	Исправка вредности
	Садашњa вредност

	Земљиште
	19.218.228
	
	19.218.228

	Грађевински објекти
	334.405.424
	202.850.747
	131.554.677

	Oпрема
	272.253.625
	232.829.479
	39.424.146

	Oсновна средства у припреми
	1.760.319
	
	1.760.319

	Грађевински објекти- припрема
	557.180
	
	557.180

	Остала осн. средства
	1.901.091
	827.975
	1.073.116

	У К У П Н О 
	630.095.867
	436.508.201
	193.587.666


Основна средства су отписана са  69,3 % а само опрема са   85,5 %.
Туђа основна средства дата Клиници на коришћење износе 1.826.017 динара (садашња вредност).
ЗАЛИХЕ СИТНОГ ИНВЕНТАРА И  МАТЕРИЈАЛА  
Укупна набавна  вредност залиха ситног инвентара и материјала  на дан 31.12.2025.године износи                                                        42.344.319  динара, и  тo:

· Ситан инвентар у употреби (отписан 100%)             21.212.359 динара
· Ситан инвентар на залихама                                         1.950.273 динара
· Материјал




                19.181.687 динара     

	Лекови и мед. потрошни материјал
	10.998.894

	Животне намирнице
	          1.016.294

	Мазут
	6.186.415

	Средства за хигијену
	166.120

	Tехнички материјал и мат. за саобраћај
	632.393

	Канцеларијски материјал
	181.571


2. ФИНАНСИЈСКА ИМОВИНА
 Укупна вредност финансијске имовине на дан 31.12.2025. године износи 125.654.125 динарa и чине je:
· СРЕДСТВА НА РАЧУНИМА
              39.997.488
· СРЕДСТВА НА ДЕВИЗНОМ РАЧУНУ      20.456.072
· СРЕДСТВА У БЛАГАЈНИ

     
         38.068
· ПОТРАЖИВАЊА
                                      65.162.497  
НОВЧАНА СРЕДСТВА НА РАЧУНИМА
Стање новчаних средстава на рачунима на дан 31.12.2025. године износе 39.997.488 динара и то:
· 840-460661-07/буџетска средства
                                 6.647.362 динара
· 840-460667-86/ сопствени приходи


       33.343.046 динара
· 840-460761-23/ боловање




    7.080 динара
ДЕВИЗНИ РАЧУН
Девизна средства Клинике воде се на девизном рачуну код Народне банке и код Управе за трезор и на дан 31.12.2025.године износила су  

·                             174.417,83   EVRA

 Односно у динарској противвредности 20.456.072  динара
БЛАГАЈНА
У благајни Клинике 31.12.2025. године налазила се готовина у износу од 38.068 динара

ПОТРАЖИВАЊА      
Потраживања Клинике за  пружене здравствене услуге, закупнину и трошкове грејања на дан 31.12.2025. године износе укупно 65.162.497 динара, и односе се на:
Потраживања од купаца   63.325.252  динара 

	· РФЗО-ДУГ ПО КОНАЧНОМ ОБРАЧУНУ
	58.597.696

	· СЕТ  РЕЦИКЛАЖА 
	-

	· ИНСТИТУТ ЗА РЕХАБИЛИТАЦИЈУ
	1.360.364

	· СПЕЦ.БОЛНИЦА ЗА ЦЕРЕБРАЛНУ ПАРАЛИЗУ
	2.971.431

	· МИНИСТАРСТВО ЗДРАВЉА
	393.088

	· ТОМАС МЕТАЛ Д.О.О
	0

	· КАПА СТАР
	2.673


Потраживања од добављача за дате авансе, уплате за робу и услуге по профактурама, износе укупно 454.959 динара
На дан 31.12.2025. године Клиника је имала и потраживања  од  1.382.286  динара по основу:

· Остала потраживања/ бензин…/


        71.992 динара
· Потраживања од радника                                              207.977 динара
· Потраживања за претплаћен ПДВ                                170.933 динара
· Потраживања за претплаћене порезе и доприносе         4.084 динара
· Потраживања од фонда за боловање преко               
            30 дана                                                                             927.300 динара
Примљене менице које се евидентирају у ванбилансној активи на дан  31.12.2025. године износе                                                      6.996.454 динара.

3. ОБАВЕЗЕ
Укупне обавезе  на дан 31.12.2025. године  износе 99.755.103 динара, и односе се на:

 ОБАВЕЗЕ ПРЕМА ДОБАВЉАЧИМА
Укупне  обавезе према добављачима износе  44.996.682  динара, и односе се на
· Добављачи за животне намирнице


        6.416.897  динара
· Добављачи  за лекове                                                       7.385.719  динара
· Добављачи за санитетски матер.                                     3.718.715  динара
· Добављачи за реагенсе                                                        838.909  динара
· Добављачи за  крв                                                                  28.269  динара
· Добављали за енергенте                                                 13.108.417  динара
· Добављали за остале материјалне трошкове                13.024.676  динара
· Добављали за основна средства                                          475.080  динара
ОБАВЕЗЕ ЗА ПРИМЉЕНЕ АВАНСЕ 
Примљени аванси од РФЗО из 2016. године остао је још увек као неусаглашен за материјалне трошкове у износу 1.877.647 динара и пренет у  2025. годину, аванс друштва физиотерапеута у износу од 14.000 динара и аванс од РФЗО из 2025. године у износу од 11.513.358 динара, што укупно износи 13.405.005 динара
ОСТАЛЕ ОБАВЕЗЕ
Укупне остале обавезе износе  41.353.416  динара и односе се на
· УГОВОРИ  О ДЕЛУ                                                                   203.704 динара
· УПРАВНИ ОДБОР  2025.                                                             91.049 динара
· БОЛОВАЊЕ      2025.                                                                  927.300 динара
· ЗАРАДЕ  12/2025. КОНАЧНИ                                               33.816.117 динара
· ОТПРЕМНИНЕ                                                                         1.508.084 динара
· СОЛИДАРНЕ ПОМОЋИ                                                            118.871 динара
· ПРЕВОЗ НА ПОСАО И СА ПОСЛА                                      1.248.961 динара
· ПРЕВОЗ СПЕЦИЈАЛИЗАНТИ                                                       9.712 динара
· ОБАВЕЗЕ ЗАПОСЛЕНИХ ПО РЕШЕЊИМА 
            ЈАВНИХ ИЗВРШИТЕЉА                                                        3.429.618 динара
      4. ФИНАНСИЈСКИ РЕЗУЛТАТ
На   економско финансијско  пословање Клинике за рехабилитацију “Др Мирослав Зотовић”, као индиректног буџетског корисника у 2025. години  примењују се  одредбе Закона о буџетском систему, Уредба о буџетском рачуноводству,

Правилник о стандардном класификационом оквиру и контном плану за буџетски систем, Правилник о рачуноводственим политикама корисника буџетских средстава и корисника средстава организација за обавезно социјално осигурање,
 Правилник о начину припреме, састављања и подношења финансијских извештаја корисника буџетских средстава и корисника средстава организација за обавезно социјално осигурање и Инструкција РФЗО за израду Годишњег финансијског извештаја за 2025. годину.
Суштина буџетског рачуноводства се огледа у начину утврђивања прихода и расхода на готовинској основи,  и то
· Приходи се утврђују у висини уплаћених средстава на рачун по основу извршених и фактурисаних услуга за годину
· Прилива по основу продаје нефинансијске имовине
· Расход је само исплаћени трошак  /исплаћене зараде и исплаћени рачуни добављача  за  фактуре за испоручену робу и извршене услуге
· Издатке за набавку  опреме
На основу претходног Клиника је у  2025. години остварила суфицит у износу од 14.932.739 динара.     
Посматрано па изворима финансирања   приходи и расходи, односно финансијски резултат је следећи:

· oд социјалног осигурања-РФЗО    суфицит                           1.181.129 динара
· сопствена средства                          суфицит                         16.554.145 динара
· буџет                                                 дефицит                           3.052.535 динара
· донације                                           суфицит                               250.000 динара
Oсновни елементи пословања могу се сагледати на основу следећих података:
	EЛЕМЕНТИ
	ОСТВАРЕЊЕ

	У К У П A Н  П Р И Х О Д 
	1,004,908,216

	· Р Ф З O 
	913,987,847

	· Р Ф З O боловање
	2

	· Институт за рехабилитацију
	11,846,102

	· Болница за церебралну парализу
	11,452,619

	· Донације међународне 
	0

	· Приход од грађана
	65,605,902

	· ПАРТИЦИПАЦИЈА
	1,321,560

	· Kурсне разлике
	82,522

	· Донације
	250,000

	· Приход од осигурања
	288,112



	· Откуп отпада и старог папира
	42,085

	· ТРАНСФЕРИ ИЗМЕЂУ БУЏЕТА
	31,465

	· ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА     
	0

	ПРИМАЊА  OД ПРОДАЈЕ ИМОВИНЕ
	

	УКУПАН ПРИХОД И ПРИМАЊА
	1,004,908,216

	У К У П Н И  Р А С Х О Д И 
	979,446,972

	РАСХОДИ ЗА ЗАПОСЛЕНЕ    
	761,118,495

	· ПЛАТЕ И ДОДАЦИ
	633,843,846

	· ДОПРИНОС НА ТЕРЕТ ПОСЛОДАВЦА
	96,002,447

	· НАКНАДЕ ЗА ОДСУСТВА СА ПОСЛА
	 

	· ОТПРЕМНИНЕ  И СОЛИДАРНА ПОМОЋ
	7,879,674

	· ЈУБИЛАРНЕ НАГРАДЕ
	9,830,644

	· НАКНАДА-ТРОШКОВИ ПРЕВОЗА
	11,708,291

	· УПРАВНИ ОДБОР
	467,593

	· НОВОГОДИШЊИ  ПАКЕТИЋИ
	1,386,000

	 СТАЛНИ ТРОШКОВИ          
	89,170,298

	· Tрошкови платног промета
	1,108,669

	· Eнергетске услуге
	59,059,081

	· Koмуналне услуге
	25,417,803

	· Услуге комуникације
	1,260,560

	· Услуге осигурања
	2,218,651

	· Закуп простора и опреме
	105,534

	ТРОШКОВИ ПУТОВАЊА
	596,693

	УСЛУГЕ ПО УГОВОРУ
	13,504,632

	 СПЕЦИЈАЛИЗОВАНЕ  УСЛУГЕ
	618,344

	 ТЕКУЋЕ ПОПРАВКЕ   И ОДРЖАВАЊЕ
	27,991,337

	 МАТЕРИЈАЛ
	83,845,150

	· Административни материјал
	3,831,136

	· Материјал за образовање и усавршав. Запослених
	400,390

	· Материјал за саобраћај
	931,282

	· Mедицински и лабораторијски материјал
	48,947,976

	· Материјал za домаћинство и  угоститељство
	25,787,618

	· Материјал за специјалне намене
	3,946,748

	 КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И КАЗНЕ ЗА КАШЊЕЊЕ
	245,746

	 OСТАЛИ РАСХОДИ
	790,106

	· Oстали  порези
	786,202

	· Oбавезне таксе
	2,404

	· Новчане казне 
	1,500

	· НОВЧАНЕ КАЗНЕ
	82,000

	УПОТРЕБА ОСНОВНИХ СРЕДСТАВА
	1,484,171

	ИЗДАЦИ ЗА НАБАВКУ НЕФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ
	10,528,505

	УКУПНИ РАСХОДИ И ИЗДАЦИ
	989,975,477

	СУФИЦИТ
	14,932,739

	КОРЕКЦИЈА СУФИЦИТА (НАМ.РАСП. ДОБИТ)
	4.332.732

	КОРЕКЦИЈА ДЕФИЦИТА (НЕРАСПОР.ВИШАК  ПРИХОДА И ПРИМАЊА)
	-

	УКУПНИ СУФИЦИТ
	19.265.471

	
	

	
	

	
	


УКУПАН  ПРИХОД
Остварени  укупан приход износи  1.004.908.216 динара,  а план је остварен са 92,5%.

Приход је утврђен  на основу :

	
	
	% УЧЕШЋА
У УК.ПРИХОДУ

	    I / ПРИХОДИ ОД Р Ф З O
	913.987.847
	91,0

	  II/ ПАРТИЦИПАЦИЈА
	1.321.560
	0,1

	  III/ БОЛОВАЊЕ
	2
	-

	IV/ ПРИХОДИ ОД ОСИГУРАЊА
	288.112
	

	V/ ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	23.340.806
	2,3

	· Институт за рехабилитацију
	11.846.102
	1,2

	· Болница за церебралну парализу
	11.452.619
	1,1

	· ВОЈНО РАЧУНОВОДСТВЕНИ ЦЕНТАР
	-
	

	· Откуп отпада и строг папира
	42.085
	

	VI/  Приход од грађана
	65.605.902
	6,6

	VII/ Курсне разлике
	82.522
	

	VIII/ Донација
	250.000
	

	IX/  Приход из Буџета
	31.465
	


 Приход остварен од РФЗО у износу од 913.987.847 динара чини  91,0% прихода, a план је остварен са 92,2%/ .

У 2025. години за 12 месеци пренета  уговорена накнада за лекове  износи 24.865.352 динара, за  санитетски материјал износи 17.319.067 динара, , за  реагенсе износи 3.290.461 динар, за  медицинске гасове износи 35.285 динара, за остале материјалне трошкове износи 69.748.901 динар, за животне намирнице износи 24.659.553 динара, за  енергенте износи 40.765.335 динара, за отпремнине износи 6.143.799 динара, за новчану помоћ за рођење детета и лечење износи 1.615.870 динара, за  јубиларне награде износи  9.830.644 динара, за крв и продукте од крви износи 525.155  динара. 
За 12 месеци пренета уговорена накнада за плате износи 703.480.134 динара, а за превоз 11.708.291 динар.
Oстали приходи/ Здравствене установе, Институт, Церебрала, откуп отпада и старог папира износе 23.340.806 динара и чине   2,3 %. оствареног прихода
Приходи остварени од грађана износе 65.605.902 динара и у укупном приходу учествују са   6,6  %.
Приходи од наплаћене партиципације износе укупно  1.321.560 динара , и у укупном приходу учествују са  0,1  % . 
Приходи из Буџета     износе укупно 31.465 динара. 
Приходи од курсних разлика   износе 82.522 динара .

Приходи од  осигурања  износе 288.112 динара. 
Приходи од донација   износе 250.000 динара. 

УКУПНИ РАСХОДИ
Укупни расходи износе  979,446,972  динара,  a план је остварен са 91,0%
Структура   расхода је следећа

	
	ИЗНОС
	% учешћа

	· РАСХОДИ ЗА ЗАПОСЛЕНЕ
	761.118.495
	77,7

	· СТАЛНИ ТРОШКОВИ
	89.170.298
	9,1

	· TРОШКОВИ ПУТОВАЊА
	596.693
	

	· УСЛУГЕ ПО УГОВОРУ
	13.504.632
	1.4

	· СПЕЦИЈАЛИЗОВАНЕ  УСЛУГЕ
	618.344
	0,1

	· TЕКУЋЕ ПОПРАВКЕ И ОДРЖАВАЊЕ
	27.991.337
	2,9

	· МАТЕРИЈАЛ
	83.845.150
	8,6

	· ОСТАЛИ РАСХОДИ
	790.106
	0.1

	· КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И КАЗНЕ ЗА КАШЊЕЊЕ
	245.746
	

	· АМОРТИЗАЦИЈА
	1.484.171
	0,1


У складу са буџетским рачуноводством у расходима су исказани они трошкови који су  плаћени до 31.12.2025.године.

Издаци за набавку нефинансијске имовине износе 10.528.505 динара, и односе се на:
· Набавку  опреме                                                    10.258.505 динара
· Компјутерски софтвер                                              270.000 динара
Исплаћене бруто зараде износе  633.843.846 динара, а доприноси на терет послодавца 96.002.447 динара

Плате су обрачунаване и исплаћиване по ценама  рада које је за здравствену заштиту у нето износу утврдила Влада и то: 

1. медицинске сестре/техничари свих профила са ССС и вишом СС (фармацеутски, стоматолошки, радиолошки, физиотерапеути, лабораторијски, санитарни ...)  од 6.382,39 динара, 
2. доктори медицине и стоматологије, фармацеути, фармацеути-биохемичари и специјалисти свих профила од  5.683,29 динар, 
3. здравствени сарадници са стеченим седмим нивоом квалификација од 5.579,96 динара,
4. здравствени сарадници са стеченим трећим до шестим нивоом квалификација од 5.681,42 динара, и
5. сви остали запослени у здравственој заштити од 5.427,77 динара.
Просечно исплаћена месечна зарада по раднику за 2025.годину износи  142.379,76 динара /бруто/, односно 102.660,65 динара/ нето/, и већа је  у односу  на  просечно исплаћену зараду у 2024 години за 11,8%. 
Просечне месечне зараде по раднику по месецима износе:
	
	Бруто
	Нето

	Jануар
	143.053,51
	103.104,64

	Фебруар
	137.432,25
	99.158,97

	Maрт
	135.392,21
	97.715,57

	Aприл
	144.220,19
	13.905,37

	Maj
	141.362,62
	101.919,77

	Jун
	137.139,15
	98.939,10

	Jул
	141.150,22
	101.735,27

	Aвгуст
	138.233,47
	99.675,55

	Септембар
	142.170,76
	102.449,19

	Октобар
	148.954,28
	107.231,20

	Новембар
	147.314,19
	106.061,77

	Децембар
	151.489,91
	109.565,81


За исплату зарада /стимулације/ и за исплату зараде за неуговорене раднике Клиника је користила 41,1 % сопствених прихода у износу од 27.336.566 динара, а за исплату трошкова превоза за долазак и одлазак са посла   за неуговорене раднике користила је 0,0% сопствених прихода у износу од 0 динара.
ФИНАНСИЈСКИ РЕЗУЛТАТ
Остварени финансијски резултат- СУФИЦИТ у износу од 14.932.739 динара се коригује:
1. За износ наменски опредељеног  суфицита  из 2024. – средства РФЗО , за  

            покриће  материјалних и осталих трошкова у износу од    1.248.732   динара  
2. За износ наменски опредељеног  суфицита  из 2024. – средства из 
      буџета (опортунитет),  за набавку  медицинске  опреме  (ЕМНГ апарат) 

            у   износу од                                                                             3.084.000   динара  
тако да коначан финансијски резултат- суфицит  износи 19.265.471.динара.

Суфицит, исказан после корекције финансијског резултаат, је остварен по основу:
· средстава обавезног социјалног осигурања –Прихода остварених од РФЗО 

      износ од 




      
   2.429.861 динар
· средства из донација                                                     250.000 динара 
· сопствених средстава                                               16.554.145 динара и
· средства из буџета                                                           31.465 динара
Дипломирани економиста за

финансијско-рачуноводствене послове

Светлана Добриловић-Кошанин, дипл.ецц

